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Statement fra ledelsen 

 

Bæredygtighed som strategisk omdrejningspunkt i Artelia Danmark 

 

I Artelia Danmark er bæredygtighed en integreret del af vores strategi og rådgivning. Som en del af 

Artelia Group arbejder vi målrettet med at skabe løsninger, der understøtter den grønne omstilling og 

en mere ansvarlig branche. Samtidig arbejder vi aktivt med ansvarlig virksomhedsadfærd og ønsker 

at skabe værdi for kunder, medarbejdere og samfund gennem en ansvarlig og langsigtet tilgang til 

vores forretning. 

 

På koncernniveau arbejder Artelia med konkrete mål og initiativer, der skal reducere klimaaftryk, 

styrke biodiversitet og fremme ansvarlige forretningspraksisser. Vi udvikler løbende værktøjer og me-

toder, der hjælper vores kunder med at reducere miljøpåvirkningen i deres projekter, samtidig med at 

vi arbejder for at nedbringe egne drivhusgasudledninger i tråd med Science Based Targets. Derudover 

har vi fokus på ansvarlig værdikæde, kompetenceudvikling, menneskerettigheder og samarbejde med 

forskningsmiljøer og organisationer. 

 

Selvom Artelia Group rapporterer på koncernniveau, har vi valgt at udarbejde en supplerende bære-

dygtighedsrapport for Danmark. Rapporten skaber transparens om vores lokale bæredygtighedsind-

sats og understreger vores ambition om aktivt at bidrage til branchens udvikling i Danmark. 

Vores samfundsansvar går ud over lovkravene. Vi engagerer os i videndeling, forskningssamarbejder 

og strategiske partnerskaber, fordi vi ser det som en del af vores ansvar at bidrage til udviklingen af 

en mere bæredygtig branche. 

 

Vi er stolte af de resultater, vi har opnået i 2025, men vi ved, at der stadig er meget at gøre. Derfor vil 

vi fortsætte med at udvikle og implementere løsninger, der reducerer klimaaftryk og biodiversitetspå-

virkning samt styrker en ansvarlig værdikæde. 

 

Vi ser frem til at fortsætte denne rejse i tæt samarbejde med kunder, samarbejdspartnere og medar-

bejdere – for en mere bæredygtig fremtid i Danmark og globalt. 

 

Alex Fraenkel 

Administrerende direktør  

Artelia Danmark 
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1 Om Artelias bæredygtighedsrapport 

I Artelia ønsker vi at fremme bæredygtighed både i vores rådgivning og i vores egen virksomhedsad-

færd. Denne rapport giver et overblik over vores bæredygtighedsindsats i 2025 og beskriver vores 

strategiske mål samt de initiativer, vi har iværksat for at reducere vores klimaaftryk og styrke vores 

samfundsansvar – med afsæt i vores CSR-politik 2030.  

 

Rapporten dækker regnskabsåret fra 1. januar til 31. december 2025. Siden 2019 har Artelia Danmark 

desuden offentliggjort et særskilt klimaregnskab. 

 

Rapporten præsenterer vores resultater, udfordringer og fremadrettede ambitioner og henvender 

sig primært til danske interessenter. Den fungerer som et supplement til Artelias årsrapport Artelia-

Annual-report-2025, Artelia Groups konsoliderede Extra-financial Performance Report samt publika-

tionen Artelia Essentials 2025.  

 

1.1 Lovgivning og internationale standarder 

 

Artelias bæredygtighedsrapport har til formål at imødekomme forventningerne fra vores danske in-

teressenter – særligt nuværende og potentielle medarbejdere, samarbejdspartnere samt kunder. 

 

Artelia Group har forpligtet sig til en række internationale initiativer og standarder, herunder Science 

Based Targets initiative (SBTi), EcoVadis og United Nations Global Compact. Klimaregnskabet er udar-

bejdet i henhold til GHG-protokollen. 

 

Derudover arbejder Artelia i overensstemmelse med FN’s Verdenserklæring om Menneskerettighe-

der og OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder.  

2 Bæredygtighed i Artelia 

 

Artelias strategiske ramme for bæredygtighed er forankret i vores CSR-politik 2030, som understøtter 

vores ambition om at skabe værdi for både kunder og samfund. Med afsæt i vores værdier og forplig-

telser arbejder vi målrettet på at integrere bæredygtighed og ansvarlighed i hele vores forretning. 

 

Vores bæredygtighedsarbejde er struktureret omkring to overordnede fokusområder: 

 

1) Bæredygtighed i kundernes projekter  

2) Ansvarlig virksomhedsadfærd. 

https://arteliagroup.dk/wp-content/uploads/2026/03/CSR-dansk-2030.pdf
https://arteliagroup.dk/wp-content/uploads/2026/04/Artelia-Annual-report-2025.pdf
https://arteliagroup.dk/wp-content/uploads/2026/04/Artelia-Annual-report-2025.pdf
https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2025/07/artelia_RPEF2024_16_07_2025_EN.pdf
https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2025/06/artelia_essentials2025_08_2026_EN.pdf
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CSR-politikken adresserer centrale udfordringer og muligheder inden for bæredygtighed og er opdelt 

i fire hovedområder: miljø og bæredygtighed, medarbejdere, uafhængighed og etik samt forpligtelse 

til civile og humanitære formål. 

 

De følgende afsnit præsenterer vores initiativer, målsætninger og resultater i 2025 – med særligt fo-

kus på områderne medarbejdere, miljø og bæredygtighed.  

3 Miljø og bæredygtighed 

3.1 Klimamålsætninger i tråd med Parisaftalen 

Artelia har forpligtet sig til Parisaftalens mål gennem SBTi. Konkret betyder det, at vi har forpligtet os 

til reduktioner indenfor følgende områder: 

 

→ Reducere GHG-emissioner i scope 1 og 2 med 42 % inden 2030  

→ Reducere GHG-emissioner i scope 3 med 52 % inden 2030. 

  

Vi har igangsat en omfattende indsats for at reducere vores klimabelastning, både i egne operationer 

og i de projekter, vi rådgiver om. Vores indsats i Artelia Danmark sker i forlængelse af Environment 

Artelia Group Policy. Nedenfor ses vores målsætninger for 2025 sammen med vores reelle perfor-

mance.  

 

 

 

 

Artelia har investeret i  ere elbiler  l vores   de samt indk bt o rindelsesgaran  for at 

sikre  at vores energi bliver  rodu eret af str m fra vedvarende energikilder  s e i kt 
danske sol eller og vindm ller. For s o e   og   har vi redu eret CO -udledningen med 

            siden     .

Artelia har fortsat fokus    at redu ere CO -udledninger fra trans ort og 

forretningsrejser. Derudover har vi   beg ndt arbejdet med en indk bs oli k  som skal 

st rke vores fokus    ansvarlige indk b og skabe bedre indsigt i udledninger fra 
værdikæden.

 ennem interne kurser bliver medarbejdere klædt     l at anvende Artelias metoder og 
værkt jer.  dviklingen af kurser er med fokus    CO i  rojektering   CA-database og 

værkt jet  ra e.

Artelia har udviklet interne kurser for at fremme fokus    særligt CO  og bæred g ghed i 

 rojekter. 

  o e   og     edu ere CO -a r kket fra 

vores fa iliteter og bil  de ved at mindske 
energiforbruget for at f lge      C -m let. 

  o e     edu ere CO -a r kket fra vores 

indirekte emissioner   rimært rejser  for at 

res ektere   ell belo   C -m let. 

 ddanne       af vores  rojektledere i 
interne metoder og værkt jer dedikeret  l 
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https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2025/05/Artelia_Environment_Policy_2025_EN.pdf
https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2025/05/Artelia_Environment_Policy_2025_EN.pdf
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3.2 Bæredygtighed i kunders projekter  

 

Artelias ambition er at være en ansvarlig rådgiver, der aktivt bidrager til en mere bæredygtig sam-

fundsudvikling. Gennem vores ingeniørrådgivning arbejder vi målrettet med at integrere bæredygtig-

hed i projekter og udvikle løsninger, der understøtter den grønne omstilling. 

 

Vi har en helhedsorienteret tilgang til bæredygtighed, hvor vi balancerer miljømæssige, økonomiske 

og sociale hensyn. Samtidig er vi bevidste om branchens centrale rolle i forhold til klima- og biodiver-

sitetsudfordringer. Derfor har reduktion af CO -udledning og hensyn til biodiversitet et strategisk fo-

kus, som også afspejles i vores CSR-politik. 

 

Vi arbejder løbende med at udvikle vores kompetencer og sikre, at bæredygtighed indgår som en in-

tegreret del af vores rådgivning på tværs af forretningsområder og geografi. Det gælder både i den 

tidlige projektering og i den videre udvikling og gennemførelse af projekter. 

 

Inden for byggeri rådgiver vi om relevante certificeringsordninger og bæredygtighedsstandarder og 

bidrager til helhedsorienterede løsninger i både nybyggeri og renovering. Vi har blandt andet erfaring 

med DGNB, Svanemærket, WELL, BREEAM og LEED samt EU-taksonomien. Derudover arbejder vi 

med træbyggeri, genbrug af materialer og energieffektive løsninger. 

 

På tværs af Artelia Group er værktøjet TRACE udviklet til at understøtte vores kunder i at træffe oply-

ste valg i relation til klima, biodiversitet og ressourceforbrug i deres projekter. 

3.3 Kompetenceudvikling med fokus på miljømæssig bæredygtighed 

 

Artelia har et stærkt fokus på at understøtte intern kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning in-

den for bæredygtighed. Denne indsats er styrket gennem etableringen af en dedikeret funktion for 

uddannelse og kompetenceudvikling. 

 

Som en del af dette arbejde har vi udviklet et bæredygtighedsspor i Artelia Akademi, hvor medarbej-

dere har mulighed for l bende at o b gge og o datere deres kom eten er inden for CO  og bære-

dygtighed. 

 

Der udvikles og opdateres løbende kurser, som understøtter medarbejdernes faglige udvikling og sik-

rer, at bæredygtighed indgår som en integreret del af vores rådgivning. 

3.4 Forsknings- og udviklingsaktiviteter  

 

Artelia arbejder løbende med at udvikle vores faglige kompetencer, ydelser og processer. Ud over 

intern og ekstern uddannelse opbygger vi viden gennem målrettede investeringer i forskning og ud-

vikling. 

 

Vi deltager aktivt i forsknings- og udviklingssamarbejder med universiteter, kommuner, professions-

højskoler, fonde og øvrige relevante aktører. Samarbejdet omfatter blandt andet forskningsprojek-

ter, erhvervs-ph.d.-forløb, praktik og studieprojekter. 
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Aktiviteterne har i høj grad fokus på branchens grønne omstilling og digitalisering. Eksempler på pro-

jekter omfatter Reduction Roadmap 2.0, Veje til Biobaseret Byggeri og Boligbyggeri fra 4 til 1 Planet.  

 

3.5 Bidrag til branchens bæredygtige udvikling 

 

Artelia bidrager aktivt til udviklingen af branchen gennem blandt andet udviklingsprojekter, branche-

vejledninger, netværk, deltagelse i faglige udvalg, udvikling af certificeringsordninger og undervis-

ningsaktiviteter. Vi ser det som et ansvar at dele viden og engagere os i samarbejder, der understøt-

ter en mere bæredygtig og ansvarlig branche. 

 

Vi arbejder målrettet med videndeling, innovation og strategiske partnerskaber, som bidrager til at 

løfte det faglige niveau og accelerere den grønne omstilling i branchen. 

4 CO₂-opgørelse  

 

Artelia udarbejder  rligt et klimaregnskab  som giver et overblik over vores CO -aftryk. Regnskabet er 

baseret på GHG-protokollen, og vi er tilsluttet Science Based Targets initiative (SBTi), hvilket sikrer en 

anerkendt og transparent metode til opgørelse og opfølgning på vores udledninger og understøtter 

Parisaftalens mål om at begrænse den globale opvarmning til 1,5°C for scope 1 og 2 samt 2°C for 

scope 3. Derfor har vi med basisår i 2024 sat reduktionsmål i 2030, som vi årligt måler. På Figur 1 her-

under ses vores reduktionsmål og status på Artelias CO2e-reduktion i 2025: 

 

 eduk onsm l     

  
o
 
e 
 

 ategorier      CO e-reduk on 

  
o
 
e 
 

  
o
 
e 
 

Direkte udledninger fra 
brændsto orbrug i  rmabiler 

 ndirekte udledninger fra indk bt 
energi  l b gninger og o ladning af 
elbiler. 

 vrige indirekte udledninger  herunder 
indk b  trans ort og energirelaterede 
ak viteter

 edu ere af 
drivhusgasemissioner med 

    

   
CO e-reduk onbaseret    
ak vitets- og s enddata om 

Artelias forbrug.

    
CO e-reduk on

 edu ere af absolu e 
drivhusgasemissioner med

    

Figur 1, Artelias reduktionsmål og CO2e-reduktion 2025 med 2024 som basisår. 

https://reductionroadmap.dk/reduction-roadmap-2
https://realdania.dk/projekter/veje-til-biobaseret-byggeri
https://www.4til1planet.dk/
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       har vi haft fokus    at redu ere CO -aftrykket fra vores faciliteter og bilflåde (scope 1 og 2) 

samt indirekte emissioner, herunder primært rejser (scope 3). Klimaregnskabet anvendes som et ak-

tivt styringsværktøj til at overvåge vores udvikling og identificere de områder, hvor vores indsats har 

størst effekt. 

 

Der er opnået en stor reduktion i scope 1 som følge af en omstilling fra fossile firmabiler til elbiler. 

Derudover ses reduktioner i scope 2, hvilket blandt andet skyldes en stigende andel vedvarende 

energi i energiforsyningen. Transport udgør fortsat en betydelig andel af de samlede udledninger og 

repræsenterer et væsentligt forbedringspotentiale. 

 

Datagrundlaget for 2025 er udvidet sammenlignet med tidligere år, hvilket har gjort det muligt at in-

kludere flere relevante GHG-kategorier i scope 3: 

 

• Kategori 1: Indkøbte varer og tjenesteydelser 

• Kategori 3: Brændstof- og energirelaterede aktiviteter 

• Kategori 5: Affald fra drift 

• Kategori 6: Forretningsrejser 

• Kategori 7: Medarbejderpendling 

 

De inkluderede kategorier er udvalgt på baggrund af deres relevans for Artelias aktiviteter og tilgæn-

geligheden af et tilstrækkeligt datagrundlag. Øvrige scope 3-kategorier er ikke medtaget på nuvæ-

rende tidspunkt, enten fordi de vurderes at have begrænset relevans for virksomheden, eller fordi 

datagrundlaget endnu ikke er tilstrækkeligt robust til at understøtte en retvisende opgørelse.  

              

       

          
  

  
  

          
                

  
                

  

                 
  

   
  

     
  

              
  

      
   

                 
  

      
  

     CO₂           

Figur 2, Fordeling af Artelias CO e-udledning indenfor scopes og kategorier. 
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Som det fremgår af Figur 2, stammer den største del af Artelias udledninger fra værdikæden (scope 

3). Figur 3 viser, at indkøb af varer og tjenesteydelser samt transport er de væsentligste bidragydere 

til vores klimaaftryk. Samtidig ses en reduktion i udledninger fra indkøb sammenlignet med basisåret.  

 

Da indkøb fortsat udgør en væsentlig del af vores samlede udledninger, arbejder vi målrettet med 

ansvarlige indkøb og reduktioner i værdikæden gennem implementeringen af vores indkøbspolitik. 

 

 
Figur 3, Ton CO e-udledning 2025 sammenlignet med basisår (2024) 

 

Metode, datagrundlag og afgrænsninger er beskrevet i bilag 1. 

Detaljerede opgørelser pr. aktivitet samt sammenligning med basisår fremgår af bilag 2. 

4.1 Bæredygtighed i virksomhedsadfærd og -drift 

 

I 2025 opnåede Artelia Group EcoVadis Guld-certificering, hvilket placerer os blandt de bedste 1 % i 

sektoren for arkitekt- og ingeniørvirksomheder. Certificeringen afspejler vores løbende arbejde med 

ansvarlighed og bæredygtighed i vores virksomhedsdrift. 

 

I løbet af året har vi iværksat en række initiativer med fokus på at reducere vores miljøaftryk og 

fremme en mere bæredygtig drift.  

Indsatserne omfatter blandt andet forbedret affaldshåndtering, investering i vedvarende energi samt 

udvikling af indkøbs- og transportpolitikker, der skal understøtte reduktion af udledninger i både vo-

res egen drift og værdikæde. 

 

For at reducere spild og understøtte en mere cirkulær økonomi har vi styrket vores affaldssortering 

og sikret, at udtjent IT-udstyr genanvendes gennem samarbejder med 3stepIT og CircleIT. Derudover 

har vi ændret vores velkomstgaver til nye medarbejdere fra en blomsterbuket til en termoflaske 

-
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https://arteliagroup.dk/wp-content/uploads/2026/02/CSR-Performance-Overview-EcoVadis-Rating-Details.pdf
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samt et træ, der plantes i samarbejde med EcoTree, hvilket har ført til en betydelig CO e-reduktion 

samt et bidrag til øget biodiversitet. 

 

For at fremme grøn mobilitet gennemførte vi i 2025 en pendlerundersøgelse for at kortlægge medar-

bejdernes trans ortvaner. Vi deltog desuden i   kelkam agnen ”Vi   kler til arbejde” og su  lerede i 

oktober med en indsats, hvor Artelia donerede 0,5 kr. pr. cyklet kilometer til velgørende formål. 

 

Hvert år investerer Artelia i oprindelsesgarantier, så mængden af vores elforbrug bliver produceret af 

vedvarende energikilder fra sol- og vindenergi i Danmark.  

4.2 Reduktioner i værdikæden 

 

Artelia arbejder aktivt med at udvikle processer, der understøtter reduktion af drivhusgasemissioner 

på tværs af hele værdikæden. Dette arbejde er i tråd med vores forpligtelser under SBTi samt de for-

ventede krav i den kommende CSRD-rapportering, som Artelia Group er underlagt fra regnskabsåret 

2027. 

 

Vi har fokus på, hvordan vi kan påvirke aktørerne i både opstrøms- og nedstrømsværdikæde til at re-

ducere deres emissioner. Som led heri har vi gennemført en analyse af vores opstrømsværdikæde og 

udarbejdet en indkøbspolitik, som implementeres i 2026.  

 

Indkøbspolitikken skal understøtte arbejdet ved at stille krav til vores leverandører med afsæt i Ar-

telia Groups Responsible purchasing charter. Den tager desuden udgangs unkt i OECD’s retningslin-

jer for ansvarlig virksomhedsadfærd samt Artelias Code of Ethics og omfatter både klima- og øvrige 

bæredygtighedshensyn. 

 

I forlængelse heraf har vi øget fokus på at styrke vores due diligence-processer, herunder gennem 

øget dialog med leverandører og samarbejdspartnere, med henblik på at understøtte implementerin-

gen af indkøbspolitikken. 

 

  

https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2024/07/Artelia_Responsible_purchasing_charter_04_2424_EN.pdf
https://arteliagroup.dk/wp-content/uploads/2023/10/Artelia-Code-of-Ethics.pdf
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5 Medarbejdere og social ansvarlighed – diversitet, trivsel og udvikling 

 

I Artelia Danmark arbejder vi aktivt for at fremme diversitet og inklusion ved at sikre lige muligheder 

for alle – uanset køn, religion eller baggrund. Vi har nultolerance over for chikane, misbrug og trusler 

og arbejder målrettet for at skabe en inkluderende arbejdsplads med en stærk kultur præget af dia-

log og fællesskab. 

 

Vi tilbyder fleksible arbejdsvilkår, der understøtter en god balance mellem arbejdsliv og fritid, samti-

dig med at vi sikrer et sundt og sikkert arbejdsmiljø – både fysisk og psykisk. 

 

Vi arbejder løbende med at tiltrække, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere gennem intern mo-

bilitet, talentprogrammer og kompetenceudvikling. Dette sker både via vores interne akademi og 

gennem eksterne kurser. 

 

Som en del af vores fleksible arbejdsrammer tilbydes alle medarbejdere mulighed for hjemmear-

bejde. 

5.1 Medarbejdertrivsel 

 

For at følge udviklingen i medarbejdertrivslen gennemfører vi årligt en trivselsundersøgelse, som 

danner grundlag for vores løbende arbejde med at forbedre arbejdsmiljøet. I 2025 deltog 84 % af 

medarbejderne, hvilket giver et solidt datagrundlag for opfølgning og udvikling. 

Resultaterne fra undersøgelsen anvendes aktivt af ledelsen og viser i 2025 en positiv udvikling i både 

trivsel og engagement. 

O      
Artelia havdeen arbejdsul kkefrekvens       .

O       
Artelia s orede      i Engagement og        i trivsel. 

O       
Artelia havde      kvindelige ledere i ledelsess llinger
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O       
Artelia Akademi udb der digital og f sisk træning  l medarbejdere.

             
Artelia underst  er medarbejdernes karriereudvikling gennem karrierekort  
kom eten eudvikling og l bende dialog om udviklingsmuligheder. Der arbejdes fortsat 
med at sikre  at alle medarbejdere l bende  lb des n e faglige udviklingsmuligheder i 
tr d med m lsætningen.
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Medarbejderundersøgelsen viser særligt positive resultater inden for følgende områder: 

 

• 9,4/10 – Oplevelse af et stærkt kollegialt fællesskab og hjælpsomhed  

• 9,3/10 – Medarbejdere føler sig respekteret af nærmeste leder  

• 9,3/10 – Høj grad af selvstændighed i opgaveløsningen  

• 9,0/10 – Medarbejdere vil anbefale Artelia som arbejdsplads  

 

Resultaterne bekræfter et stærkt fundament præget af samarbejde, tillid og selvstændighed, som vi 

fortsat vil bygge videre på i arbejdet med trivsel og udvikling. 

Medarbejderomsætningen er samtidig faldet til 13,9 % i 2025 mod 16,4 % i 2024. 

 

5.2 Karriereudvikling i Artelia – Karrierekort og Artelia Akademi 

 

I Artelia Danmark er karriereudvikling en fleksibel og individuel proces, hvor medarbejdere kan ud-

vikle sig både gennem faglig specialisering og forskellige projektroller. Vores karrierekort understøt-

ter denne udvikling ved at synliggøre mulighederne og tydeliggøre, at karriere ikke nødvendigvis er 

hierarkisk, men også kan ske gennem øget faglig dybde og bredde. 

 

Karrierekortet og Artelia Akademi spiller en central rolle i udvikling og fastholdelse af medarbejdere. 

Gennem målrettet kompetenceopbygning, læringsforløb og interne karriereveje skaber vi rammerne 

for, at medarbejdere kan udvikle sig og samtidig bidrage til Artelias fortsatte vækst. 

 

Artelia har desuden tilsluttet sig EU-initiativet Pact for Skills, hvor vi forpligter os til at fremme en kul-

tur for livslang læring, styrke samarbejder og løbende udvikle de kompetencer, der er nødvendige for 

fremtiden. Initiativet understøtter samtidig arbejdet med lige muligheder, inklusion og kønsligestil-

ling. 

5.3 Diversitet og inklusion 

 

I Artelia Danmark arbejder vi aktivt for at fremme diversitet og inklusion på arbejdspladsen. Kønsfor-

delingen er i 2025 33 % kvinder og 67 % mænd, og vi arbejder målrettet på at forbedre balancen i en 

traditionelt mandsdomineret branche. 

 

Vi har tilsluttet os Dansk Industris Diversitetsløfte, hvor vi forpligter os til aktivt at arbejde for øget 

diversitet i den øverste ledelse og følge en række principper for at fremme kønsdiversitet. 

 

På koncernniveau er diversitet og inklusion forankret i politikken Each & All. I Artelia Danmark har vi i 

2025 haft et mål om, at 25 % af lederstillingerne skal besættes af kvinder. Dette mål er opnået, idet 

30 % af ledelsesstillingerne i dag varetages af kvinder. Den gennemsnitlige medarbejderalder var 42,6 

år i 2025. 

 

Artelia engagerer sig desuden i initiativer, der understøtter inklusion og tilgængelighed. Vi deltager 

blandt andet i Ordblindeugen, og i 2024 blev vi nomineret til Årets Ordblindepris af Ordblindefor-

eningen Danmark. 
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5.4 Artelia Foundation 

 

Gennem Artelia Foundation støtter Artelia Group non-profit-organisationer, der arbejder med at 

fremme social ansvarlighed og klimabeskyttelse globalt. Støtten omfatter både finansielle bidrag og 

engagement fra medarbejdere, som involveres i udvalgte projekter. 

 

Du kan læse mere om Artelia Foundation og de væsentligste indsatser i 2025 her. 

6 Governance – ansvarlig forretningsførelse 

 

Artelia Danmark arbejder ud fra en stærk governancestruktur, der skal sikre integritet, ansvarlighed 

og transparens i vores forretningsførelse. 

 

Vi har implementeret en række politikker og procedurer, der understøtter etik, compliance og risiko-

styring. Disse omfatter blandt andet vores Code of Ethics, whistleblowerordning og Business Conduct 

Guide. 

 

Vi arbejder aktivt med at forebygge korruption og sikre ansvarlig forretningsadfærd gennem klare 

retningslinjer og løbende opfølgning. Derudover har vi fokus på databeskyttelse og informationssik-

kerhed, hvor vi arbejder systematisk med at beskytte både virksomhedens og vores kunders data. 

 

https://fondationartelia.org/en
https://arteliagroup.dk/wp-content/uploads/2023/10/Artelia-Code-of-Ethics.pdf
https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2023/11/Artelia_Business_Conduct_Guide_2021.pdf
https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2023/11/Artelia_Business_Conduct_Guide_2021.pdf
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6.1 Etik og compliance 

 

Artelia er tilsluttet FN’s  lobal Com a t og arbejder aktivt med at im lementere de ti  rin i  er om 

menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljøbeskyttelse og anti-korruption i alle vores aktivi-

teter. 

Vi arbejder desuden i overensstemmelse med FN’s Verdenserklæring om Menneskerettigheder og 

OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og har im lementeret  ro esser for ansvarlig 

virksomhedsadfærd i tråd med disse standarder. 

Vores Code of Ethics dækker blandt andet områder som menneskerettigheder, arbejdsforhold, anti-

korruption og dataetik og udgør en central ramme for vores daglige arbejde. 

 

Som led i vores arbejde med ansvarlig virksomhedsadfærd har Artelia Group etableret whistleblo-

werordningen Integrity Line. Ordningen giver medarbejdere og øvrige interessenter mulighed for for-

troligt og, hvis ønsket, anonymt at rapportere alvorlige forhold, herunder brud på lovgivning, etiske 

retningslinjer eller interne politikker. Whistleblowerordningen bidrager til at styrke transparens, inte-

gritet og ansvarlighed på tværs af organisationen. 

 

I 2025 blev alle medarbejdere inviteret til at gennemføre e-læring med fokus på etik og compliance 

for at styrke kendskabet til vores retningslinjer og sikre en fælles forståelse på tværs af organisatio-

nen. 

6.2 Risikostyring 

 

Artelia Group anvender et Business & Compliance Heat Map til at vurdere risici relateret til projekter, 

kunder og leverandører. Værktøjet er blandt andet baseret på Transparency Internationals Corrup-

tion Perception Index og understøtter identifikation af potentielle risikoområder, så vi kan træffe in-

formerede beslutninger. 

Alle projekter over en vis størrelse gennemgår en vurdering i Artelias Risk Evaluation Board, hvor der 

foretages en helhedsorienteret vurdering af risici. ESG-relaterede påvirkninger, risici og muligheder 

identificeres og vurderes på koncernniveau gennem Artelia Groups ESG-processer, herunder væsent-

lighedsvurderinger (IRO'er) og øvrige ESG-værktøjer. Disse processer danner grundlag for prioritering 

og opfølgning på koncernens væsentlige bæredygtighedsforhold. 

Risici og muligheder relateret til ESG for Artelia Group er nærmere beskrevet i Extra financial perfor-

mance report 2024. 

6.3 Ansvarlighed på alle niveauer i virksomheden 

 

Artelia Groups governance i relation til CSR er beskrevet i Extra Financial Performance Report 2024. 

På koncernniveau er en CSR-komité ansvarlig for den overordnede CSR-politik og refererer direkte til 

Artelia Groups bestyrelse. Under CSR-komitéen er en dedikeret CSR-afdeling, som har ansvaret for 

implementering af CSR-strategien samt tilhørende rapportering. 

 

CSR-arbejdet er forankret i organisationen gennem Artelias forretningsenheder. Artelia Danmark er 

en del af Business Unit Nordics sammen med det norske selskab Dr.techn. Olav Olsen AS. 

Artelia Danmarks CSR-politik for 2025 tager udgangspunkt i Artelia Groups overordnede forpligtelser 

og målsætninger og omsætter disse til en lokal kontekst. 

https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2025/07/artelia_RPEF2024_16_07_2025_EN.pdf
https://www.arteliagroup.com/wp-content/uploads/2025/07/artelia_RPEF2024_16_07_2025_EN.pdf
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6.4 IT-sikkerhed, cybersikkerhed og dataetik 

 

Artelia har et stærkt fokus på IT-sikkerhed, cybersikkerhed og dataetik. Arbejdet er forankret i vores 

datasikkerhedshåndbog og har til formål at sikre beskyttelse af følsomme oplysninger samt en an-

svarlig håndtering af data. 

 

Vores cybersikkerhedsstrategi bygger på fire principper: at forudse, forebygge, opdage og håndtere 

potentielle trusler. Vi anvender teknologiske løsninger til at beskytte vores systemer mod cyberan-

greb og arbejder løbende med at styrke vores sikkerhedsberedskab. 

 

For at understøtte en stærk datasikkerhedskultur gennemfører vi løbende awareness-træning, in-

terne kampagner og medarbejderuddannelse. I 2025 har alle medarbejdere modtaget undervisning i 

sikker datahåndtering samt cybersikkerhed med henblik på at sikre en fælles forståelse og evne til at 

reagere på potentielle hændelser. 

 

Artelia overholder gældende databeskyttelsesregler, herunder GDPR, og sikrer, at medarbejdere kun 

har adgang til de data, der er nødvendige for deres arbejde. Vi har etableret klare procedurer for ad-

gangskontrol, backup og recovery, som sikrer, at data er beskyttet, og at forretningskritiske oplysnin-

ger kan gendannes i tilfælde af en hændelse. 

 

Derudover samarbejder Artelia med relevante myndigheder og følger nationale anbefalinger, herun-

der fra Rigspolitiets Nationale Cyber Crime Center (NC3) og Forsvarets Efterretningstjeneste, for lø-

bende at være på forkant med trusselsbilledet. 

Samlet set understøtter vores tilgang til IT-sikkerhed både overholdelse af lovgivning og vores evne 

til at levere sikker og pålidelig rådgivning til kunder og samarbejdspartnere. 

7 Konklusion og fremtidige ambitioner 

 

Denne rapport har præsenteret og evalueret Artelias indsats og resultater i 2025 med afsæt i vores 

CSR-politik. Vi er stolte af vores fremskridt inden for klima og miljø, sociale forhold og governance og 

står på et solidt fundament for det videre arbejde. 

Artelia Group har fastlagt en ambition og strategi frem mod 2030, hvor bæredygtighed spiller en cen-

tral rolle, og hvor arbejdet er forankret i koncernens CSR politik 2030 med tilhørende forpligtelser og 

målsætninger. 

 

Som led i dette arbejde har vi fortsat fokus på at styrke vores tilgang til bæredygtighed, herunder for-

beredelse til CSRD-rapportering, SBTi-rapportering, videreudvikling af due diligence-processer samt 

styrkelse af indkøbs- og transportpolitikker. Disse initiativer skal sikre en mere ensartet og systema-

tisk tilgang på tværs af Artelia Group og styrke vores evne til at drive ansvarlig forretning. 

Artelia Danmark følger koncernens retning og arbejder målrettet med at integrere bæredygtighed i 

både rådgivning og forretningspraksis. 

 

Vi ser det som vores ansvar at bidrage aktivt til den grønne omstilling og til at udvikle løsninger, der 

skaber værdi for både kunder, samfund og miljø – og vi vil fortsat arbejde for at styrke vores rolle 

som en ambitiøs og ansvarlig rådgiver i branchen. 

https://arteliagroup.dk/wp-content/uploads/2026/03/CSR-dansk-2030.pdf
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B         Metode – CO₂-opgørelse 

 

Metode: Klimaregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med den internationalt anerkendte 

GHG Protocol – Corporate Accounting and Reporting Standard (2019), som fastlægger principperne 

for opgørelse af drivhusgasudledninger. 

 

Basisår: 2024 er valgt som basisår for vores reduktionsmål. I 2025 er rapporteringen udvidet med 

yderligere kategorier i scope 3, hvilket giver et mere retvisende billede af vores samlede klimaaftryk. 

Da disse kategorier ikke indgik i 2024-opgørelsen, er de ikke inkluderet i sammenligningen med basis-

året, men fremgår særskilt i bilag 2. 

 

Regnskabsperiode: 1. januar – 31. december 2025. 

 

Organisatorisk afgrænsning: Artelia anvender en operationel kontroltilgang, hvor udledninger fra ak-

tiviteter under virksomhedens direkte kontrol indgår i klimaregnskabet. 

Udledninger fra indkøb (scope 3) er delvist inkluderet og vil blive yderligere udbygget i kommende 

opgørelser. 

 

CO e  CO -ækvivalenter) anvendes som fælles enhed til at sammenligne udledninger fra forskellige 

drivhusgasser. 

 

Metodisk tilgang:  

 

Udledninger beregnes som produktet af aktivitetsdata og emissionsfaktorer. 

 

Aktivitetsdata opgøres i relevante enheder (fx km, kWh, MWh eller DKK), mens emissionsfaktorer an-

giver udledningen pr. enhed. 

 

Der anvendes primært emissionsfaktorer fra: 

• Energinet  

• Energistyrelsen  

• Klimakompasset  

• Transportoperatører og leverandører. 

 

Specifikke datakilder og faktorer fremgår af bilag 2. 
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Scope 1 – Direkte emissioner 

Kategori: Forbrænding i køretøjer 

Scope 1 omfatter udledninger fra forbrænding af fossile brændstoffer i firmabiler. 

I 2025 omfattede bilflåden benzin-, diesel- og elbiler. Udledninger fra elbiler indgår i scope 2 via el-

forbrug. 

Data for kørte kilometer er indhentet via et automatisk kørebogssystem.  

Udledninger beregnes på baggrund af: 

• kørte kilometer  

• producentoplyst energiforbrug  

• emissionsfaktorer.  

Der er tillagt 20 % ekstra udledning for at tage højde for forskellen mellem laboratoriemålinger og 

reel kørsel (fx tomgang og kørselsmønstre). 

 

Scope 2 – Indirekte emissioner fra energi 

Kategori: Købt elektricitet og fjernvarme 

Artelias kontorer forsynes med elektricitet og fjernvarme fra lokale energiselskaber. 

• Elforbrug opgøres via leverandørdata  

• Varmeforbrug baseres på målerdata  

• El til opladning af firmabiler registreres separat.  

 

Udledninger beregnes på baggrund af lokationsbaserede emissionsfaktorer fra Energinet. 

Der anvendes 125 %-metoden til fordeling af emissioner fra kraftvarmeproduktion mellem el og 

varme. 

Udledning fra fjernvarme er baseret på forsyningsselskabernes deklarationer. Transmissionstab be-

handles i scope 3. 

 

Der er ikke udarbejdet en markedsbaseret opgørelse for scope 2. 

 

Scope 3 – Øvrige indirekte emissioner 

Scope 3 omfatter øvrige indirekte emissioner relateret til virksomhedens aktiviteter. 
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Kategori 1: Indkøb af varer og services (Purchased goods and services) 

Udledninger fra indkøb af varer og services er delvist inkluderet i klimaregnskabet og omfatter blandt 

andet: 

• drift og vedligehold af bygninger  

• kantinedrift  

• rengøring  

• IT-udstyr og -services  

• konsulentydelser  

• kontorartikler.  

 

Hvor det har været muligt, er der anvendt leverandørspecifikke emissionsdata, hvilket øger datakvali-

teten. For øvrige indkøb, hvor der ikke foreligger specifikke emissionsdata, er udledninger estimeret 

ved brug af en spend-baseret metode, hvor økonomisk forbrug multipliceres med relevante emissi-

onsfaktorer. 

Den spend-baserede metode er forbundet med en højere grad af usikkerhed, og Artelia arbejder lø-

bende på at forbedre datagrundlaget gennem øget leverandørdialog og adgang til mere specifikke 

data. 

 

Kategori 3: Brændstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke inkluderet i scope 1 og 2) 

Omfatter: 

• Transmission- og distributionstab fra elforbrug.  

Beregnes med emissionsfaktorer fra Energinet. 

 

Kategori 5: Affald (Waste generated in operations) 

Udledninger fra affald omfatter håndtering og behandling af affald genereret i virksomhedens drift. 

Data for affaldsmængder er baseret på opgørelser fra affaldsleverandører, hvor det er muligt. Udled-

ninger beregnes ved anvendelse af emissionsfaktorer afhængigt af affaldstype og behandlingsform 

(fx genanvendelse, forbrænding eller deponi). 

 

Kategori 6: Forretningsrejser (Business travel) 

Omfatter: 

• Transport i medarbejderes egne biler  

• Offentlig transport (tog, bus, metro, letbane)  

• Flyrejser  

• Taxa og færge  

• Hotelophold.  

Egen bil: 

Data indhentes via kørebogssystem. Beregning følger samme metode som scope 1 inkl. 20 % tillæg. 

 

Offentlig transport: 

Data er indhentet fra D B med o gjorte CO e-udledninger. 

 

Flyrejser og hotelophold: 

Beregnes ud fra spend-baseret metode  kg CO  D    baseret     limakom asset. Emissionsfaktorer 

for fly inkluderer Radiative Forcing Index (RFI). 
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Datakvalitet og antagelser 

Ved udarbejdelsen af klimaregnskabet har det i enkelte tilfælde været nødvendigt at anvende esti-

mater: 

• Manglende data for varme er estimeret på baggrund af 2024-data.  

 

Disse antagelser er anvendt for at sikre en fuldstændig og konsistent opgørelse. Usikkerheden vurde-

res som moderat til høj for de estimerede poster. 

 

 

Datakvaliteten varierer på tværs af kategorier, hvor leverandørspecifikke data vurderes som høj kva-

litet, mens spend-baserede estimater har højere usikkerhed. 
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B       – C02-opgørelse 
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